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LE ROULEAU PROPULSEUR DE CREATION 

DES RICHESSES CHEZ LES PAUVRES 
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CE QU’EST LE MODÈLE MC² 
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C’est d’abord les microbanks de 
développement  des zones rurales 

C’est ensuite les MUFFA : un instrument de 
respect de la dignité féminine  

C’est surtout un rouleau propulseur  de 
création de richesses chez les plus 
démunis. 
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 LES DEUX VERSIONS DU MODELE 

 

- une version rurale appelée rural Microbank, 
moteur de développement des zones rurales 

 

- une version urbaine appelée MUFFA, 
instrument de création de richesses chez la 
femme pauvre urbaine. 

 
- Le Modèle MC² a été conçu par le Dr Paul K. FOKAM 

depuis 1990 et s’est développé avec le concours de 
son équipe au sein de Afriland First Bank et de 
l’ONG ADAF (Appropriate Development for Africa 
Foundation) 
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 LES  MC² EN BREF 

 Les MC² sont des micro banks de développement 
créées et gérées par les populations d’une 
communauté, dans le strict respect de leurs us et 
coutumes; 

 

 Le sigle rappelle la célèbre formule de Einstein: 

 Victoire sur le Pauvreté (VP) est possible si les 
Moyens (M) et les Compétences (C ) de la 
Communauté (C ) sont mis ensemble. D’où la 
formule VP = M x C x C = MC² 
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TROIS FONDEMENTS PHILOSOPHIQUES 

 Faire prendre  conscience à la population 
qu’elle seule maître de son destin; 

 
 Révéler aux populations pauvres leurs 

immenses capacités managériales 
qu’elles disposent dans leur patrimoine 
culturel; 

 
 Amener les populations rurales et les 

couches féminines pauvres urbaines à se 
prendre en charge de façon durable. 
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Rural Microbanks MUFFA  

ADAF            
Développement 
   des Capacités            
Institutionnelles 

Banque d’appui 
     Le Parrain du 
          Réseau  

Organisations 
Nationales et        
Internationales  

 POPULATIONS CONCERNEES 

Avec les us et coutumes 
Propriétaires et gestionnaires 

Bénéficiaires des services  

SCHEMA GLOBAL DE L’APPROCHE 
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CARACTERISTIQUES DU MODÈLE 

 Lien structurel entre le Modèle MC², une banque privée 
et une ONG; 

 Lien entre les populations rurales et urbaines; 
 Lien entre la tradition et la modernité dans la gestion 

bancaire; 
 Lien entre le système formel et  les organisations 

informelles;  
 Lien entre les institutions nationales et internationales; 
 Des garanties adaptées aux réalités socioculturelles 

locales; 
 Des taux d’intérêts compatibles avec l’objectif de 

création des richesses et de développement durable. 
 Une intégration des valeurs socioculturelles dans la 

gestion moderne 
 Lien entre le pauvre et le monde extérieur 
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UN PROCESSUS DE 
DEVELOPEMENT EN 5 PHASES 

Phase 01 :  Sensibilisation des populations pauvres 
          

Mission essentielle : informer et former les populations - cibles : 

 

 Sur le rôle de l'épargne dans le processus de leur prise  

   en charge 

 Sur la nécessité de compter d'abord sur soi-même  

   avant tout soutien   extérieur 

 Enfin, sur la fierté d'être et de rester comptable de son  

   avenir 
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Phase 05 :  Réalisation des projets sociaux 

Phase 03 :  Financement des activités individuelles génératrices  

      des revenus 

Phase  04 : Financement des projets  économiques d'intérêt  

       commun 

Phase 02 :  Mobilisation des ressources ( l'épargne ), source  

        nourricière de l'investissement 

UN PROCESSUS DE DEVELOPEMNT 
EN 5 PHASES 
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OBJECTIFS & ORGANISATION 

DU MODELE 

Un double 

 objectif : 

 

 

 

Un objectif social :  orienter 

son action vers les   couches  

pauvres, les micro et petites 

activités 

Un objectif économique : viabilité 
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Une organisation : 

Participative : approche  mutualiste 

Indépendante :  propriété collective 

des membres 

Démocratique : one man, one vote 

OBJECTIFS & ORGANISATION 
DU MODELE 
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 LES MICROBANKS RURALES 

 Un instrument de créateur de 
richesse dans les zones rurales 
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 POURQUOI  LES MICOBANKS 

RURALES ? 

 L’Afrique regorge plus de la moitié des pauvres 
du monde (avec moins d’un dollar par jour) 

 Cette pauvreté est à plus de 60% rurale 

 L’Afrique accuse encore un taux de 
bancarisation de l’ordre de 5%. Les plus 
absents de ce système sont les ruraux. 
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AG 

CS  
CA 

Secrétariat 

Exécutif 

Un Secrétaire Trésorier 

Un comptable 

Une caissière 

CS: conseil des sages 

CA: Conseil d’Administration 

AG: Assemblée Générale 

Schéma de l'organisation 
d’une rural Microbank 
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Conditions d’adhésion 

à une Rural Microbank 

Adhésion :  4,12 USD 

Souscrire un minimum de 10 parts sociales 

à raison de 2,6 USD  la part 

Acheter son exemplaire des statuts (1,03 

USD). 

 

Afriland First BankPARRAINEE PAR

2

E nsembl e
    N ous

     V a i ncr ons



18 

LA MUFFA 

 Un rouleau propulseur de 
création de richesses chez les 
femmes pauvres urbaines 

MUFFA : Mutuelle Financière des Femmes Africaines 
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« Les femmes 
représentent 
plus de 70 % des 
Africains  vivant 
en dessous du 
seuil de  la 
pauvreté » 
(RMDH, 2000) 

Dans le 
Monde, la 
pauvreté a de 
plus en plus 
un visage 
féminin. 

POURQUOI LA MUFFA? 
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LA FEMME DE PLUS EN PLUS EXPOSÉE 

 

Entre 1999 et 
2003, plus de la 
moitié des pays 
et territoires en 

proie à des 
conflits violents 
sont des pays à 
faible revenu 

Les femmes 
africaines  ont 

été les plus 
touchées 

 

 

Pourquoi la MUFFA ? 
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 A la mort de mon mari, des 03 

coépouses, j’avais plus de 

charges : 07 enfants en bas 

âge. Aucun beau-frère ne 

voulait me laver  

une étude sur la pauvreté dans 
les régions rurales africaines, 
conclut que les ménages 
dirigés par une femme sont 
généralement plus pauvres 
que le reste de la population  

UNE FÉMINISATION CROISSANTE DE LA 
PAUVRETÉ 

POURQUOI LA MUFFA? 
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 …Exclusion du secteur financier 

Ne disposant d’aucun bien 
matériel (elle-même étant 
un bien pour l’homme) ou 
de revenu, la femme ne 
peut ni épargner, ni avoir 
de crédit faute de 
garanties. 

 

POURQUOI LA MUFFA? 

A l’heure actuelle, à 
peine 2% de l’ensemble 
des micro entrepreneurs 
africains ont accès au 
crédit bancaire. (ADA, 
2005) 
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Je ne peux plus supporter de 

rester à la maison sans rien 

faire, avec mes 05 enfants à 

élever et a famille à aider 

La volonté : point de départ d’une 

bataille…gagnée 

 

Afriland First BankPARRAINEE PAR

2

E nsembl e
    N ous

     V a i ncr ons



24 

NOTRE ENGAGEMENT 

Redonner à la femme africaine 
toute sa dignité 
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LE VRAI COMBAT : 

Aider la femme pauvre à 
créer la richesse 

La lutte contre la pauvreté doit s’entendre comme une 
action de création des richesses 
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PARTICULARITE DE LA MUFFA 

 
La MUFFA est réservée uniquement aux Femmes; 
- Car des études et nos propres recherches ont démontré 

que la pauvreté est plus prononcée chez les femmes des 
milieux urbains; 

- MUFFA favorise leur accès aux services financiers leur 
permettant de créer des petites activités génératrices 
d’emplois et de revenus. 
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Schéma de l'organisation 

AG 

CS  AUDIT EXT. 

CA 

DG 

UNITE 

1 

CG Contrôleurs 

CC 

Services communs 

Coordination 

Formation 

Comptabilité 

Inspection 

Services locaux 

Comité de gestion 

Contrôle interne 

Gestion courante 

UNITE 

2 

UNITE 

n 

C. C agréé par A.M. 

First Bank 

ADAF 
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Schéma type de l'organisation 

d'une unité 

Comptable Caissière 

Contrôleur 

(s) interne(s) 

Comité de 

Gestion 

Chef 

Unité 

Assemblée 

Régionale 
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Conditions d’adhésion 

Adhésion :  6,18 USD 

Souscrire un minimum de 10 parts sociales à raison 

de 2,6 USD  la part 

Ouvrir son compte d’épargne  avec un minimum 

de   10,30 USD 

Payer sa  cotisation annuelle au fonds de solidarité 

qui est de 2,6 USD  

Acheter son exemplaire des statuts (1,03 USD), sa 

carte de membre (1,03 USD) et sa carte de souscription 

(1,03 USD) 
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 RESULTATS  
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Nombre des personnes déjà 

touchées par le réseau MC² 

1000 000  foyers  

(en estimant la taille moyenne 

d’un foyer à quatre personnes, 

nous avons un total de 4 

million de personnes touchées)    

Volume total d’épargne déjà 

mobilisée parmi les 

populations pauvres  

32,56 milliards FCFA 

Total Crédit distribué parmi les 

populations pauvres 

113 milliards FCFA 
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la bataille contre la pauvreté ne 

sera gagnée qu’avec 99% de 

transpiration et 1% d’inspiration 

En somme 
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